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CAMPOS DOS
GOYTACAZES

Prefeito

WIladimir Garotinho
N° de habitantes
514.643

PIB per capita

RS 46.641,88

CONCEIGAO

DE MACABU
Prefeito

Valmir Lessa

N° de habitantes
23.561

PIB per capita
RS 17.978,19

SAO FIDELIS
Prefeito
Amarildo Henrique

Alcantara

N° de habitantes
38.749

PIB per capita
RS 20.738,50
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CARAPEBUS

Prefeito

Bernard Tavares
N° de habitantes:
16.859

PIB per capita

RS 26.481,62

MACAE

Prefeito

Welberth Rezende
N° de habitantes
266.136

PIB per capita

RS 58.618,72
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RS 121.304,16
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PIB per capita

RS 177.439,19

y

MUNICIPIOS

PARTICIPANTES




LIDER
NORTE
FLUMINENSE

A aplicagdo da metodologia LIDER no Norte Fluminense € uma
iniciativa do Sebrae RJ no sentido de promover na localidade os
incontestaveis resultados ja obtidos por outras unidades regionais

do Sebrae em seus respectivos territorios. A execugao do programa

foi viabilizada por meio da Geréncia de Politicas Publicas do Sebrae
NA, reconhecendo as potencialidades e as vocagdes da regiao.

Ao todo, os nove municipios do Norte Fluminense abrigam 977.246
mil habitantes, o que corresponde a 6% da populagao do estado.
Nessa populagao, 41% tém até 24 anos; 49% tém entre 25 e 59
anos; e 10% tém 60 anos ou mais. Segundo dados do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a taxa de crescimento
populacional da regido é de 39%, considerando o recorte dos
ultimos 10 anos. No estado essa taxa foi de 9% e no Brasil 0,8%.

Outros dados demograficos permitem conhecer mais as
peculiaridades da regido. A maioria da populagao, 77%, reside

em areas urbanas. Com relagao a concentragao, 69% esta em
dois municipios, a saber, Campos dos Goytacazes (46%) e Macaé
(23%). Macaé, com 56%, e Carapebus, com 54%, apresentaram

as maiores taxas de crescimento populacional na ultima década.
Além disso, Sao Fidélis detém a maior proporgao de populagao
idosa na regido (15%) e também o maior indice de populagdo com
potencial produtivo — de 25 a 59 anos - (46%). O desenvolvimento
socioecon6mico na regiao tem entre seus pilares a agricultura,

o turismo, o conhecimento (por meio de universidades, parques
tecnolégicos, entre outros) e a economia (a partir de comércio,

servigos e industria). Na regido, os pequenos negécios representam

69% da massa salarial dos empregos formais, e o indice de
trabalhadores informais chega a 38%, mesmo indice do estado do
Rio de Janeiro. No Brasil, o nimero é de 39%.
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A ESTRUTURA

O LIDER foi concebido para acontecer em trés
fases: pré-operacional, operacional e pés-
operacional. Essas trés fases incluem duas
diferentes etapas, encontros e foruns de
acompanhamento. A fase pré-operacional
constituiu-se num importante e desafiador
momento de articulagao, no qual foram realizadas
as escolhas dos “voluntarios-chave” de cada regiéo.
Entre eles, ha a presenga maciga de representantes
da regido Norte Fluminense, como prefeitos,
vice-prefeitos, presidentes de associagoes e
sindicatos, representantes das universidades e
empresarios. Ao todo, mais de 60 integrantes foram
sensibilizados para participarem do programa.




A fase operacional é aquela em que o grupo constréi sua coesao

e identidade e opera conjuntamente, construindo estratégias de
desenvolvimento regional. Ao todo, 40 participantes da regiao Norte
Fluminense vivenciaram a referida fase. Foram realizados, de maio
a dezembro de 2022, oito encontros, com 40 lideres da regido dos
setores publico, privado e terceiro setor.

O programa esta atualmente na fase pds-operacional, com a
institucionalizagé@o do grupo e a definicdo do modelo de governanga
para gerir a implementagao das estratégias de desenvolvimento
regional estabelecidas, assim como o0 monitoramento dos

COMpPromissos regionais.

MISSAO,VISAO E VALORES
LIDER NORTE FLUMINENSE

MISSAO

Articular e promover

o desenvolvimento
regional sustentavel
para catalisar mudangas
e transformacgoes
estratégicas na regiao
Norte Fluminense.

VISAO

Ser um grupo de lideres
multissetorial, referéncia
em desenvolvimento
regional.

VALORES

COMPROMETIMENTO
Cumprir nossa missao e nos
entregarmos por inteiro.

RESILIENCIA
Superar desafios e criar solugbes
inovadoras.

ETICA
Agir com integridade, honestidade,
respeito e transparéncia.

INTEGRAGAO
Caminharmos unidos e
harmonizados em um propdsito
comum.
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SUSTENTABILIDADE
Garantir equilibrio, prosperidade
e justica.

RESPONSABILIDADE
SOCIAL
Estarmos atentos e conectados
ao nosso entorno.

LIBERDADE
Termos autonomia e
independéncia para criar, agir,
pensar e conviver.






Os objetivos e as metas estratégicas estabe-
lecidos para a Regiao Norte Fluminense no
Eixo Educagéo partem de um contexto marca-
do por desafios. Observando essa conjuntu-
ra, construida a partir de pesquisa preliminar
para a problematizagéo do setor, foram iden-
tificados os gargalos considerados na defi-
nigdo da estratégia de agao:

> escolas com infraestrutura deficitaria;

> desvalorizagao salarial dos professores
do ensino basico;

> gestdo ineficiente na educacgéo basica;

> pouca infraestrutura das universidades
instaladas na regidao para o desenvolvi-
mento de pesquisas aplicadas as solu-
¢Oes do mercado e do governo (labora-
térios integrados);

> auséncia de politicas voltadas para edu-
cacao empreendedora;

> insuficiéncia de escolas em areas rurais.

Vale destacar que a Regiao
Norte Fluminense registra um
indice de Desenvolvimento

da Educacdo Bésica (Ideb)
médio na rede publica de 4,7,
desempenho proximo a média
registrada no estado e no
Brasil, que é de 4,9. Tomando
como referéncia os dados
mais recentes, do ano de 2019,
o total das receitas oriundas,
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exclusivamente, de impostos
investidos na manutengao

e no desenvolvimento do
ensino foi de RS 664.022.821,
o0 equivalente a 11% de toda

a despesa publica liquidada
regionalmente.

Na regido, ha 723 unidades escolares da re-
de publica, com proporc¢éao de 16 alunos pa-
ra cada professor ativo, em média. A taxa
de escolarizacao, de 0 a 14 anos, é de 98%,
e a taxa de analfabetismo para a populagéao
com 15 anos ou mais é de 10%.

Com base nesse cenario, as aspiragoes es-
tratégicas sao:

> aregido Norte Fluminense abrigara a
melhor média do Ideb do estado do Rio;

> aRegidao Norte Fluminense sera referén-
cia estadual em empreendedorismo na
educacao basica;

> cultura empreendedora local sera reco-
nhecida e incentivada;

> a Regido Norte Fluminenses ira liderar
os indices de educacgao basica no esta-
do do Rio;

> aeducacgao infantil daregiao sera forta-
lecida pela inser¢ao de novas metodolo-
gias educacionais;

> a demanda local por profissionais qua-
lificados sera atendida por cursos pro-
fissionalizantes e de requalificagao pro-
fissional.



& Objetivos e metas estratégicas

MACRO-OBJETIVO 1

Descrigio Induzir a formacao de profissionais qualificados por meio de cursos profissio-
nalizantes e requalificagao profissional.

Meta Organizar a demanda por formacao profissional dos municipios para os proxi-
estratégica2  mos dois anos.

Indicadores > Publicagao anual de boletim/informe
de avaliacao

> Indice de resposta de levantamentos eletrénicos anualmente

> Indice de preenchimento de posicdes de trabalho em balcées de emprego

O que fazer Quem faz Quando fazer

Mapeamento de boletins/informativos e afins sobre a Rodrigo, Simone, Flavia, Abril, maio e junho de
educagao no Norte Fluminense Daniela, Wanderson 2023

Andlise dos dados sobre os boletins e a educagao em Simone, Henrique Junho e julho de 2023
diferentes niveis

Grupos focais visando identificar demandas para a Navega, Flavia, Daniela, Abril e maio de 2023
elaboracao do questionario Gilberto, Wanderson

Elaboracdo de um questionario (Google Forms) para Rodrigo e Navega Maio e junho de 2023
levantamento das demandas por profissionais (perfil
profissional)

Levantamento de quais serao os 6rgaos e 0s Abril e maio de 2023
segmentos a receberem o questionario
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O que fazer Quem faz

Envio e retorno do questionario (Google Forms) para Rodrigo e Navega
levantamento das demandas por profissionais (perfil
profissional)

Levantamento e compilagdo de dados de balcdes de Daniela e Gilberto
emprego (indice de empregabilidade)

Andlise dos dados do levantamento das demandas Henrique e Simone

Cruzamento das informagoes (oferta e demanda) Simone, Rosana e
Henrique

Resultados

Entrega dos resultados (divulgagdo por meio de sites,
secretarias, midias, reunides e eventos)

Monitoramento do atendimento a demanda por Gilberto e Daniela
formacao profissional dos municipios

Quando fazer

Junho e julho de 2023

Maio e junho

Agosto, setembro e
outubro

Setembro e outubro

Novembro de 2023

Dezembro de 2023

Todos os meses de 2024

Meta Reduzir pela metade os indices de analfabetismo da populagao regional e au-

estratégica2  mentaroldeb em 10% até 2030.

Indicadores

> Numero de alfabetizados no municipio
de avaliacao
> Indice de Desenvolvimento da Educac&o Bésica (Ideb)
> Indice de Desempenho do Ensino de Jovens e Adultos (EJA)
> Indice de evasdo nas escolas publicas
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O que fazer Quem faz Quando fazer

Criagao do Observatorio da Educacao, que Abril, maio e junho
induzird e acompanhara agdes diversas na area de 2023

de educacao e terd papel de interlocugao com

diferentes poderes

Captacao de recursos para o Observatério da De marcgo a
Educagdo perante 6rgaos de fomento dezembro de 2023

Organizagao de palestras e reunides para Rosana Maio de 2023
indugdo de agdes nas secretarias municipais de

educacgao sobre a importancia de atendimento

aos quesitos do Ideb

Instauragdo de comissao de acompanhamento Rodrigo Maio de 2023
para visitas as secretarias municipais e
acompanhamento do Ideb

Levantamento de dados sobre analfabetismo via Henrique De margo a agosto
censo demografico ou ferramenta similar de 2023

Acompanhamento semestral da execugao do WELEI Até dezembro de
orgamento publico investido na educagao e dos 2025
dados referentes ao desempenho escolar

Levantamento do nimero de estabelecimentos Gilberto Junho de 2023
de ensino que ofertam EJA

Levantamento de dados sobre a evasdo escolar Maio de 2023




MACRO-OBJETIVO 2

Descricao Reconhecer e incentivar a cultura empreendedora local.

Meta Criar o programa anual Lider Empreendedor, a partir de 2023, para reconheci-
estratégica 3 mento das agdes empreendedoras da sociedade na regido NF.

Indicadores
de avaliacao

v

Quantidade anual de inscri¢gdes/indicacbes por categoria/edigéo
> Midia positiva espontanea por edigao

> Cursos ofertados de empreendedorismo no territério por ano

> Quantidade de matriculas em cursos relacionados no territério

> Quantidade de eventos relacionados no territorio

O que fazer Quem faz Quando fazer

Formatagao de um programa que premie Henrique Maio de 2023
as iniciativas empreendedoras nas suas

diversas modalidades realizadas nos

territérios dos municipios do LIDER Norte

Divulgagéo do Programa Lider Junho de 2023
Empreendedor Norte Fluminense
(midias diversas)

Abertura de inscri¢des para o Programa Henrique Setembro de 2023
Lider Empreendedor

Instalagdo de Comissao Julgadora para o Rodrigo e Henrique Outubro de 2023
Programa Lider Empreendedor
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O que fazer Quem faz Quando fazer

Julgamento dos inscritos no Programa Wanderson Novembro de 2023
Lider Empreendedor

Divulgagao dos resultados do Programa Lider Dezembro de 2023
Empreendedor e entrega do(s) prémio(s)

Meta Articular debates mensais em féruns itinerantes de empreendedorismo, com
estratéglca a um total de nove por ano, em rodizio, em cada municipio do NF.

Indicadores > Quantidade de eventos
de avaliacao
> Quantidade de pessoas por evento

O que fazer Quem faz Quando fazer

Organizar uma agenda de eventos itinerantes nos Daniela e Gilberto Maio de 2023
diferentes municipios

Identificar liderangas locais, regionais ou de outras Navega, Daniela, Gilberto Maio de 2023
regides para falarem aos publicos interessados
durante os eventos itinerantes

Divulgar eventos itinerantes em midias diversas Maio de 2023

Eventos De margo a novembro
de 2023
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"EIXO
MOBILIDADE
E LOGISTICA’, y”




No Norte Fluminense, em meio a um recor-
te preliminar de 14 areas, o eixo mobilidade e
logistica é o que apresenta o maior numero
de demandas. Partindo de uma agao de pro-
blematizagdo aplicada a regido, foram apon-
tadas 14 deficiéncias:

> logistica viaria: BR101; BR356 (trecho Cam-
pos x Porto do Agu);

> ponte da integragéao;

> estradas vicinais intermunicipais;

> baixo uso dainfraestrutura aeroportudria;
> baixo uso do modal de cabotagem;

> indisponibilidade do modal ferroviario;

> transporte publico ineficiente;

> mobilidade urbana;

> mobilidade intermunicipal (concesséo de
linhas);

> mobilidade rural (concesséo de linhas);
> logistica de escoamento produtivo;

> falta determinal logistico para a atividade
pesqueira regional (Farol/Barra do Furado);

> baixa disponibilidade de voos;

> seguranga nas vias regionais (trafego, du-
plicagdo).

Ainda no que diz respeito a
analise do eixo mobilidade e
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logistica no ambito do Norte
Fluminense, vale destacar

que nenhum municipio da
regiao possui corredores
exclusivos para Onibus.

Entre os municipios que
possuem ciclovias e/ou
ciclofaixas estao Campos dos
Goytacazes (60 km), Macaé
(27 km), Quissama (10 km) e
Sao Joao da Barra (2 km) que,
juntos, somam apenas 101
km de ciclovias e ciclofaixas.

Em toda aregido, sdo 433.953 veiculos em-
placados, o que equivale a 4,5 veiculos para
cada 10 habitantes. A maior frota da regiao
é registrada em Campos dos Goytacazes,
que detém 58% dos veiculos e umarelagao
de 5,4 para cada 10 habitantes.

A partir desse contexto, foram definidas co-
mo aspiragdes estratégicas:

> o0s municipios do Norte Fluminense ado-
tardo as melhores praticas de mobilida-
de urbana e rural;

> aregiao sera assistida com novos mo-
dais logisticos de ferrovia e cabotagem;

> amalhalogistica daregidao contemplara
todos os modais;

> a conectividade regional sera universa-
lizada;



> as cidades da regiao norte promoverao > o0 modal rodoviario da BR 101 tera dupli-
iniciativas de cidades inteligentes; cagdes e acessos concluidos.

& Objetivos e metas estratégicas

MACRO-OBJETIVO 1

Descrigio Adotar as melhores praticas de mobilidade urbana e rural.

Meta Adequar o projeto da licitagdo da BR 101 e BR 356 as necessidades da regiao,
estratégical  conforme cronograma da EPL.

Indicadores > Numero de adequagdes propostas

de avaliacao
> Numero de adequagdes aceitas

O que fazer Quem faz Quando fazer

Estabelecer contatos com as empresas EPL e José Walmir Maio de 2023
IMTRAFF

Conhecer o projeto e elaborar propostas de melhorias Luis Mario Maio de 2023
(apresentagao Delmo Pinho)

Participar da audiéncia publica para levar as propostas Equipe 2024 (a definir)

Meta Aumentar em 50% o numero de ciclovias e/ou ciclofaixas nos municipios do
estratégica 2  Norte Fluminense até 2027.

Indicador > Kms de ciclovias e/ou ciclofaixas
de avaliacao
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O que fazer Quem faz Quando fazer

Mapear a quantidade de kms existentes Romulo, Fabiana e Maio de 2023
Leonardo

Mapear existéncia de projetos de instalagao/ Roémulo, Fabiana e Maio de 2023
ampliagdo dos municipios Leonardo

Elencar e demonstrar vantagens para sensibilizar os Leonardo e Alfredo Maio de 2023
gestores municipais sobre a importancia de ciclovias

Levantar legislacao e disponibilidade/aquisicdo de ELIENE! Maio de 2023
recursos federais

Sugerir aos municipios (Executivo/Legislativo) que os Equipe Maio de 2023
novos empreendimentos ja incluam as ciclovias em
seus projetos

MACRO-OBJETIVO 2

Descrigﬁo Promover iniciativas de cidades inteligentes nos municipios do Norte Fluminense.

Meta Habilitar a internet 5G nos 9 municipios do Norte Fluminense até 2025.
estratégica 3

Indicador > Numero de municipios com 5G implantado
de avaliacao

O que fazer Quem faz Quando fazer

Mapear municipios que possuem legislagao Luis Mario Maio de 2023
referente ao 5G

Organizar uma live/reunido virtual informativa Fabiana (Jarbas) Maio de 2023
sobre o0 tema
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O que fazer Quem faz Quando fazer

Préximas agoes serdo definidas ap6s a reuniao

informativa de nivelamento de informagdes

Meta Realizar 2 semindrios regionais de difusdo das tecnologias de Smart City até
estratégica 4 2023, sendo 1 no primeiro semestre e 1 e no segundo.

Indicadores > Numero de seminarios

de avaliacao
> Numero de municipios participantes

O que fazer Quem faz Quando fazer

Mapear instituicoes envolvidas com o tema, cidades Romulo, Leonardo, Luis Maio de 2023
inteligentes para benchmark e startups Mario

Definir local do evento, estruturas necessarias, Glauco, Romulo, Fabiana Maio de 2023
recursos humanos, materiais e financeiros e
comunicagéo

Mobilizar os municipios Luis Mario Junho de 2023

Apresentar pré-projeto a prefeita Roémulo e demais Abril de 2023
integrantes da equipe
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A estabilidade econdmica da regido depen-
de do poder publico. O comércio local nao
pode coexistir com as grandes redes. A re-
gido nado tem vocagéo para o turismo de la-
zer. Sem petréleo, a regidao nao sobrevive.
Esses sdo alguns dos paradigmas identifi-
cados no Norte Fluminense, no que tange
ao eixo Economia Local. Ainda com o obje-
tivo de tragcar um diagndstico, por meio de
uma problematizagao do setor, foram apon-
tadas outras demandas:

> comeércio resistente a modernizagao;

> dificuldade de trabalhar a integracao re-
gional;

> baixa autoestima e alta dependéncia da
cultura empresarial;

> falta de estimulo e apoio a producéo agro-
pecuaria e ao agroturismo;

> dificuldade de implementar atividades eco-
ndémicas alternativas ao petréleo;

> baixa diversidade econdmica;

> altataxa de desemprego;

> defasagem na qualificagdo de mao de obra;

> falta deintegracao dos setores de ativida-
de econémica e da sociedade civil com a

Academia;

> baixo aproveitamento de eixos como: agro-
negadcio, turismo, entre outros;

> falta de incentivo fiscal para agroindus-
trias;

> falta de uma politica de desenvolvimento
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tecnolégico que possibilite a diversifica-
¢ao da economia regional;

> matriz pouco industrializada;

> falta de aproveitamento do potencial tu-
ristico;

> falta de integracdo entre os segmentos
produtivos.

Para complementar a leitura
do segmento, registram-se
dados socioeconémicos

de 2019, como o Produto
Interno Bruto (PIB) regional
de RS 58.486.963.786, 0
equivalente a 7% do PIB
estadual. O total de impostos
recolhidos sobre produtos

é de RS 3.805.434.760,
sendo o municipio de Macaé
responsavel por 50% deste
total. Na regiao, o percentual
médio de populacao ocupada
é de 21%, sendo maior em
Macaé (48%) e menor em
Sao Francisco de Itabapoana
(10%).

Considerando dados de 2021, na regiao, fo-
ram constituidas 2.938 empresas, o que equi-
vale a 7% do total de constituigdes no estado.



Campos dos Goytacazes (38%) e Macaé (27%)
representam, juntos, 65% desse total. O total
de ISS e ICMS gerado pelos municipios é de
RS 2.002.529.592,00 o equivalente a 24%
de toda a receita realizada na regiao. Em
Cardoso Moreira (34%) e Macaé (33%), as
duas fontes de receitas possuem alta re-
presentatividade no bolo tributario das con-
tas publicas.

& Industria

O plano estratégico do eixo Economia Local,
subdividido em Industria, Servigos e Agro-
negécios, tem o objetivo de transformar o
cenario local de cada um desses segmen-
tos, no sentido de melhorar e modernizar o
ambiente de negdcios, fomentar o turismo,
aprimorar a qualidade da comunicacgao tec-
noldgica nas areas rurais e atrair novas in-
dustrias para a regido a partir da oferta de
gas natural, entre outras estratégias.

Macro-objetivos e metas estratégicas para o eixo Economia Local no ambito da industria.

MACRO-OBJETIVO 1

Descrigﬁo Integrar industria e universidade para atendimento das demandas de formacao
e tecnologia.
Meta Desenvolver a cultura do “empreendedorismo de solugées”, voltado a industria

estratégical  nasuniversidades.

Indicador > Numero de industrias atendidas pelas empresas juniores e startups

de avaliacao

O que fazer Quem faz Quando fazer

Convénio com as federagdes de industrias do pais Felipe e Lucas Maio de 2023

Levantamento das industrias necessitadas de Felipe, Pozitivo, Lucas, Junho de 2023
modernizagao de seus parques industriais e oferta de Mariana e Robson
beneficios locais e regionais
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O que fazer Quem faz Quando fazer

Demonstragdo das facilidades, vantagens logisticas Mariana e Robson Setembro de 2023

regionais e locais

Meta Realizagao de Férum Tecnoldgico Regional, com fomento de rodadas anuais de
estratégica 2  negocios na regido Norte Fluminense.

Indicador > Numero de féruns realizados e resultados de pesquisas aplicadas nos se-
de avaliag:ﬁo tores produtivos
O que fazer Quem faz Quando fazer

Mapeamento de stakeholders (poder Felipe, Pozitivo, Lucas, Maio de 2023
publico, universidades, instituigdes Mariana e Robson

empresariais, entidades de classes e atores

do ecossistema)

Contatos e encontros com stakeholders para Felipe, Pozitivo, Lucas, Junho de 2023
entendimento do ambiente e apresentagao Mariana e Robson
das propostas do Programa LIDER

Levantamento e diagndstico das Felipe, Pozitivo, Lucas, Julho de 2023
potencialidades e cultura de cada stakeholder Mariana e Robson

Inicio do processo de construgdo do Férum Felipe, Pozitivo, Lucas, Agosto de 2023
Tecnoldgico, estabelecendo formato, Mariana e Robson

conteldo, plano de trabalho, divisao de

tarefas e prazos de entrega

Atividades deliberadas para realizagéo do A definir A definir
evento (30/10/2023)
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MACRO-OBJETIVO 2

Descrig:ﬁo Melhorar a eficiéncia dos processos publicos para atrair mais empresas para
a regiao.
Meta Adesao de 100% dos municipios da regido a programas de implementagéo de

estratégica 3 processos administrativos eletronicos no prazo de até 24 meses.

Indicador > NuUmero de convénios firmados
de avaliacao

O que fazer Quem faz Quando fazer

Mapeamento dos fluxos dos processos Felipe, Pozitivo, Lucas, Maio de 2023
administrativos de cada municipio (fisico Mariana e Robson
ou digital)

Criar agendas com gestores municipais para Felipe, Pozitivo, Lucas, Junho de 2023
apresentacao dos sistemas disponiveis e Mariana e Robson
troca de experiéncias

Acompanhamento da implementacéo dos novos Felipe, Pozitivo, Lucas, Julho de 2023
SRENES Mariana e Robson

Meta Publicizar as politicas publicas fiscais (estadual/federal) para os municipios da
estratégica 4 regido Norte Fluminense, no periodo de 12 meses.

Indicador > Numero de municipios que difundem os incentivos fiscais praticados
de avaliacao

O que fazer Quem faz Quando fazer

Mapear leis de incentivo existentes Felipe, Pozitivo, Lucas, Até 30/08/2023

Mariana e Robson
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O que fazer Quem faz Quando fazer

Criar agenda com 0s municipios, Pozitivo, Lucas e Robson Até 15/12/2023
secretarias municipais de desenvolvimento
econdmico e instituicdes empresariais

Acompanhamento dos municipios e Pozitivo, Lucas e Robson Maio de 2023
facilitagdo junto aos érgdos fiscais do
estado

& Servicos

Macro-objetivos e metas estratégicas para o eixo Economia Local no ambito de Servigos.

MACRO-OBJETIVO 1

Descrigﬁo Ampliar o acesso dos fornecedores locais as compras publicas.

Meta Capacitacao de 60% dos municipios da regidao em 4 anos.
estratégica 1l

Indicador > IDM - FIRJAN
de avaliacao

O que fazer Quem faz Quando fazer

Realizar agOes de sensibilizagao dos Maio de 2023
municipios junto a prefeitos e secretarios
municipais

Acionar o Sebrae para realizagao de Priscilla Maio de 2023
um "combo” do programa ACELARA
COMPRAS nos 9 municipios
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Meta Aumento de participagado de empresas em 20% nos proximos 4 anos.
estratégica 2

Indicador > Indice de compras ja constantes nos portais da transparéncia
de avaliacao

O que fazer Quem faz Quando fazer

Levantar os indices municipais de participagao A definir Junho de 2023
de empresas em cada comissao de licitagdo (6
municipios)

Acionar o Sebrae para aplicagao das consultorias A definir Maio de 2023
ACELERA COMPRAS nos 9 municipios

Qualificar as empresas regionais para participagdo em A definir Dezembro de 2023
certames licitatdrios

MACRO-OBJETIVO 2

Descrig:ﬁo Tornar o ambiente de negdcios mais favoravel para a atragao de novos investimentos.

Meta Realizar diagnostico regional de ambiéncia de negécios, contemplando, no mi-
estratégica 3  nimo, 60% dos municipios em 12 meses.

Indicador > IDFM - FIRJAN e ICM - SEPEC/ME
de avaliacao

O que fazer Quem faz Quando fazer

Colaborar com os municipios para a implementagao Jefferson Dezembro de 2024

das agdes estipuladas no ICM (indice de
Competitividade dos Municipios)
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O que fazer Quem faz Quando fazer

Levantar o ambiente regulatério do NF Jefferson e Carlos Dezembro de 2024
Vinicius

Articular a digitalizagdo de servigos Jefferson Dezembro de 2025

publicos

Promover acoes que estimulem a cultura A definir Dezembro de 2025
empreendedora

Meta Garantir que 80% dos municipios tenham a sala do empreendedor em nivel avan-
estratégica 4  cado de funcionamento em 12 meses.

Indicadores > Tempo médio de legalizagdo nos municipios
de avaliacao

> Numeros de procedimentos para a abertura de empresas no municipio

> Grau de regulamentagdo municipal da lei de liberdade econémica

O que fazer Quem faz Quando fazer

Colaborar com os municipios para Jefferson Dezembro de 2026
aprovacao do Projeto de Lei da Liberdade
Econdmica

Realizar um diagnodstico, em cada Janudrio Dezembro de 2023

municipio, sobre a implantagao e status das
Salas do Empreendedor

Articular a implementagédo/expansao do Janudrio Dezembro de 2023
sistema REGIN nos 9 municipios do NF
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& Agronegoécio

Macro-objetivos e metas estratégicas para o eixo Economia Local no @mbito do Agronegdcio.

MACRO-OBJETIVO 1

Descricao Desenvolver a cadeia produtiva da industria de transformagé&o.

Meta Visitar 60% dos gabinetes dos senadores em Brasilia, em 12 meses, para defe-
estratégica l sa da aprovacdo do PL n° 1.440/2019, que qualifica a regido Norte Fluminense
como de clima semidarido.

Indicador > Aprovacgao do PL
de avaliacao
> Percentual de gabinetes visitados

O que fazer Quem faz Quando fazer

Ter acesso aos dados atualizados para reforgar o Frederico Veiga, Ronaldo Maio de 2023
pleito que embasou o PL n° 1.140/2019 Bartholomeu e Enaldo
Barreto

Entrar em contato com o autor do PL Frederico Veiga e Maio de 2023
n°® 1.140/2019 Ronaldo Bartholomeu

Entrar em contato com os 3 senadores Jefferson Viana e Maio de 2023
do estado do Rio de Janeiro Armando Carneiro

Entrar em contato com as representagdes de classe a Ronaldo Bartholomeu e Maio de 2023
nivel estadual e federal Frederico Veiga

Meta Atingir 50% de regularizagao fundiaria regional até 2027.
estratégica 2
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Indicadores > Assinatura dos convénios dos municipios com o Incra
de avaliacao
> Registro Geral de Imoéveis

O que fazer Quem faz Quando fazer

Agendar reunidao com o presidente do ITR/
Corregedoria

Agendar reunido com superintendente do Incra

Levantar, junto as prefeituras, as demandas de
regularizagao fundiaria

Agendar reunidao com presidente do ITERJ e
representantes dos municipios indicados pelos
prefeitos para regularizagao fundidria

Agendar reunido com o presidente do Incra e
representantes dos municipios indicados pelos
prefeitos para regularizagdo fundidria

Enaldo Barreto e
Armando Carneiro

Ronaldo Bartholomeu e
Enaldo Barreto

Ronaldo Bartholomeu e
Armando Carneiro

Jefferson Viana,
Armando Carneiro e
Enaldo Barreto

Jefferson Viana,
Armando Carneiro e
Enaldo Barreto

Maio de 2023

Maio de 2023

12 meses

Maio de 2023

Maio de 2023

MACRO-OBJETIVO 2

Meta
estratégica 3

Formalizar, no minimo, 20% da cadeia produtiva da agroindustria regional até 2025.

Indicadores > Emissdo de documento de aptiddo ao produtor (DAP) Pronaf
de avaliacao
> Alvara com selo de inspeg¢ao municipal
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O que fazer Quem faz Quando fazer

Buscar, junto ao governo do estado, Enaldo Barreto/Jefferson 12 meses
recursos para elaboragao de um \UENE]

diagndstico do agronegdcio dos

municipios do Norte Fluminense

Mobilizar os municipios do Norte Ronaldo Bartholomeu/ 12 meses
Fluminense para implementar efetivamente Frederico Veiga
o sistema de inspec¢ao municipal

Mobilizar as prefeituras para implantagao Armando Carneiro/
da Lei do 5G Enaldo Barreto

Pleitear, junto ao governo do estado, Ronaldo Bartholomeu/ 12 meses
recursos para criagao e modernizagao Frederico Veiga

de pequenas agroindustrias do Norte

Fluminense

Meta Sedimentar 4 rotas regionais de agroturismo até 2026.
estratégica 4

Indicador > Percentual de produtores capacitados
de avaliacao

> Numero de rotas do agroturismo sedimentadas

> Percentual de produtores formalizados

O que fazer Quem faz Quando fazer

Contatar secretarios municipais de Armando Carneiro e 18 meses

Turismo e de Agricultura dos municipios Jefferson Viana
incluidos nas rotas do agroturismo
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O que fazer

Agendar reunido com o secretario de Turismo e de
Agricultura do estado

Sugerir a criagado das seguintes rotas:
Rota da Farinha, Rota do Imbé, Rota de
Jurubatiba, Rota da Serra de Macaé e Rota
da Cachaga

Pleitear, junto as instituicOes, capacitacao
para produtores e guias de turismo

Quem faz Quando fazer

Armando Carneiro e 12 meses
Jefferson Viana

Enaldo Barreto, Frederico 12 meses
Veiga e Ronaldo
Bartholomeu

Ronaldo Bartholomeu e 12 meses
Enaldo Barreto
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LIDER Regido Norte Fluminense — Abril 2023

CONCLUSAO

A construcao da Agenda de Agdes no Norte Fluminense, com
foco nos eixos de Educacao, Mobilidade e Logistica e Econo-
mia Local, seguiu no intuito de articular e promover o desen-
volvimento regional sustentavel para catalisar mudancgas e
transformacoes estratégicas na regido.

Protagonista em todas as etapas do trabalho, o grupo de lide-
res mantém sua atuagao pautada no comprometimento, inte-
gracgao, sustentabilidade e responsabilidade social, além de
ética e resiliéncia. O objetivo é fazer do apoio do Sebrae e de
sua capacidade técnica-gerencial e de articulagao conectores
que resultem em uma maior integragao intersetorial e na cria-
¢ao de uma Agéncia de Desenvolvimento Regional.

38






P

o L

LIDER
NORTE

FLUMINENSE

[ [ | L’DER |4
Liderancga para o Desenvolvimento Regional -



